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 المقدمة -1
 الهندسةةةة وقسةةةم المدنية الهندسةةةة قسةةةم :هي علمية أقسةةةام بثلاثة نفسةةة  العام في بها الدةاسةةةة وبدأت. م 2000 الجامعي العام في  أسةةةسةةةت مصةةةةا ة  جامعة كليات إحدى هي الهندسةةةة كلية

 الصةةةناعية الهندسةةةة وقسةةةم المواد  وعلوم هندسةةةة وقسةةةم العمةاني  وال خطيط المعماةية الهندسةةةة قسةةةم هي أخةى  هندسةةةية أقسةةةام اف  اح بعد فيما  م وقد .الميكانيكية الهندسةةةة وقسةةةم الكهةبائية
 . النفط هندسة وقسم وال صنيع 

بثلاثة أقسةةةام علمية هي قسةةةم الهندسةةةة الكهةبائية وا لك ةونية ويعةةةم ثلاثة تةةةعل وهي ماجسةةة ةة الجوى الكهةبائية وماجسةةة ةة  0222كما  م اف  اح بةامج دةاسةةةات عليا بالكلية بداية من سةةةنة 
ز مكانة الكلية في مجال واس مةاةاً في  عزيلميكانيكية تعبة ماجس ةة هندسة قوى ميكانيكية. الا صةالات وكلل  قسةم الهندسة المدنية تعبة ماجس ةة هندسة مدنية با عافة إلق قسم الهندسة ا

و والق فيما بعد اسةةة حدام بةامج دةاسةةةات عليا أخةى وهي ماجسةةة ةة هندسةةةة الطاقات الم جدد   0212الدةاسةةةات العليا  م اسةةة حدام بةنامج ماجسةةة ةة هندسةةةة ال حكم واي م ة الصةةةناعية سةةةنة 
 وةا    بع م وال عزيز المسةة مة لبةامج الدةاسةةات العليا باف  اح ثلاثة بةامج دكخدامة وكلل  ماجسةة ةة هندسةةة صةةناعية و صةةنيع با عةةافة إلق ماجسةة ةة هندسةةة وعلوم المواد  و  و  هل  الز والمسةة 

 م.0202ل طبيجية وعلوم المواد ودك وةا  هندسة الميكانيكا الصناعية وال صنيع ولل  خلال سنة ا اكقسم الهندسة الميكانيكية وهي دك وةا  هندسة الجوى الميكانيكية ودك وةا  هندسة الميكاني
طالباً  122في المةحلة الجامعية  بةنما بلغ طلبة الدةاسةةةةةات الماجسةةةةة ةة والدك وةا  حوالي  وطالبة طالل 1000 نحو بها ويدةس هك اةات  5 حوالي الهندسةةةةةة لكلية الاجمالية المسةةةةةاحة  بلغ

 اف  احها منل الكلية  سةعق. موظفاً  80 قةابة الوظيفي الكادة يتةة   فيما والمسةاند   الفنية العناصةةة منعنصةةةاً  60 لل  في ويسةةاعدهم  دةيس هةئة ععةةو 158  دةيسةهم علق يجوموطالبة  
 .أجلها من أ نتأت ال ي أهدافها و حجةق يدائها المس مة وال حسةن ال طوية سياسة اعا ب إلق
 و نفةل البناء علق عالية ومهنية م مةز  بحةفية والجدة  وال نظيم ال خطيط مسةةةةة ولية  حم  لل  في لها ة ناط وال دةيل وال عليم ال أهة  حةم من م مةز  هندسةةةةةية كوادة إعداد أهدافها أهم ومن

 و ع مد والمةونة  والكفاء  الجود  من ممكنة دةجات بأعلق  م از تاملة م كاملة هندسية  عليمية بةامج  طبةق طةيق عن ولل  اللةبي  للمج مع ال ح ية ب نقوال التاملة ال نمية متاةيع مخ لف
 أكاديمي علمي نظام  وفةة إلق   طلع الهندسة كلية فإن بلادنا؛ في العالي ال عليم كفاء  لةفع مصةا ة جامعة ة ية عوء وفي  .المعلومات وثوة  العلمي ال طوة و واكل الحدةثة  ال جنية علق
 .وبنّاء  عالية مساهمة المج مع بناء في ايفةاد مساهمة وعمان وا  جان ال مةز ل حجةق والعملي النظةي  بتجي  بحثي
 

 الاستراتيجية الخطة -0
لمدى  ا عةةةةةوةية ل حجةق ال مةز ايكاديمي وا داةي وعةةةةمان الاسةةةة دامة والنمو المسةةةة مة. من خلال  حدةد أهدام واعةةةةحة  ومواةد مناسةةةةبة  وة ية بعةد  الخطة الاسةةةة ةا ةجية للكلية هي أدا 

 هي الكلية داخ  الاسةة ةا ةجية الخطة وجود فإن سةةبق ام إلق با عةةافة . سةةاهم الخطة الاسةة ةا ةجية في  مكةن الكلية من الاسةة جابة لل حديات والم  ةةات الم سةةاةعة في مجال ال عليم العالي
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 2025 - 2029سةةنوات لخمس للكلية اسةة ةا ةجية خطة  عداد عم  فةيق  م  كلةف المنطلق هلا من. بها الجود  نظم و فعة  والبةامجي الم سةةسةةي الاع ماد ل حجةق الكلية م طلبات أهم من
 :ال دةيس هةئة أععاء الساد  من ة كونّ   

  ةئيساً   د. عمة علي أبوعلة 
  ععواً   بعةو  عبدالحمةدد. أحمد 
  ععواً   د. محمد بتةة جنّات 
  ععواً   د. هةثم إسماعة  العةاط 
   ععواً   د. ةمعان أحمد أبوقدةد 

 خطوات عمل الخطة الاستراتيجية:  -2
 :الخطوات ايساسية لعم  الخطة الاس ةا ةجية وفيما ةليو حجةق ن ائج فعالة.  نجاحهاإعداد الخطة الاس ةا ةجية ة طلل ا باع خطوات منهجية لعمان 

 :تحليل الوضع الحالي )التشخيص( 3.1

 ملية ال عليم ع وكلل  جةيم ايداء الحالي للكلية من خلال فحص نجاط الجو  والعةةةةةةةةعف. يتةةةةةةةةم  لل   جةيم المواةد البتةةةةةةةةةية  المالية  ايكاديمية  وال كنولوجية   :تقييم البيئة الداخلية
 .والبحم

 حديات الاق صةةةةةةةةةةةةةةادية  ل حلةة  الفةص وال هةدةةدات ال ي  واجة  الكلية في البةئة الخاةجية  مث  ال وجهات ال عليمية المحلية والدولية  ال  ةةات ال كنولوجية  ا: تحليلل البيئلة الخلاة يلة 
 .والاح ياجات الاج ماعية

 :الةؤية والةسالة 3.1

 ية واعحة و عكس الطموحات المس جبلية للكلية. الة   :الةؤية 
 عكس ال ةض ايساسي للكلية و وعح مهم ها الةئيسية في المج مع ايكاديمي والمج مع بتك  عام :الةسالة . 
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 :الأهداف الاستةاتي ية 1.1

 للجياس  قابلة لل حجةق  لات صلة  ومحدد  بالوقت  قابلة وهي محدد ايهدام الةئيسية ال ي  سعق الكلية ل حجيجها في ف ة  زمنية محدد .   م  صميم. 
 الصناعات المب كة   و عزيز العلاقات مع   عمن ايهدام ايكاديمية  البحثية  الاج ماعية  والمالية. علق سبة  المثال   تم  ايهدام  حسةن جود  ال عليم  زياد  معدل ايبحام. 

 :الاستةاتي يات والأنشطة 3.1

    مام  حدةد الاس ةا ةجيات ال ي ةجل ا باعها ل حجيجها.  تم  الاس ةا ةجيات  حدةد الخطوات وا جةاءات العملية ال ي س  نفل ل حجةق ايهدبناءً علق ايهدام. 
 الجامعات والم سسات ايخةى ع  تم  اينتطة  حسةن المناهج الدةاسية   طوية البةامج ايكاديمية  زياد  الاس ثماة في البحوم  و  عزيز اينتطة الخاةجية وال عاون م. 

 :تحديد المواةد اللازمة 3.1

 تم  هل  المةحلة  حدةد المواةد المالية  البتةية  وال كنولوجية ال ي  ح اجها الكلية ل نفةل الخطة الاس ةا ةجية بنجاح . 
  ح ية مث  ايدوات ال كنولوجية أو المةافق ايكاديميةة عمن لل   حدةد مةزانية الخطة   دةيل أععاء هةئة ال دةيس والموظفةن  والاس ثماة في البنية ال. 

 :وضع  دول زمني لتنفيذ الخطة 3.1

  مةحلة من مةاح  ال نفةل  حدةد مواعةد واعحة ل نفةل اينتطة المخ لفة وا نجازات ال ي ة وقع الوصول إلةها. يتم  لل   حدةد ايولويات والمواةد المناسبة لك. 
 بعة ال جدم و جةيم ايداء علق مداة الوقتيساعد الجدول الزمني في م ا. 

 :التنفيذ 3.1

  .وزيع المهام والمواةد بتك  فعال علق الفةق المعنية بحةم ة مة م  نفةل اينتطة والاس ةا ةجيات ال ي  م  حدةدها في الخطة الاس ةا ةجية . 
  جةاء  حسةنات في الهيك  و  تم  اينتطة المةدانية  طوية البةامج ايكاديمية  .ال نظيميا 
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 :المتابعة والتقييم 3.1

  هنا  آلية لم ابعة  جدم الخطة الاس ةا ةجية و جةيم ن ائجها بتك  دوةي. 
 ا نجازات مجاةنة بايهدام المحدد  في بداية الخطة  و حدةد ما إلا كانت هنا  أي فجوات أو  عديلات عةوةية في الاس ةا ةجيات. 

 :التعديل والتحسين المستمة 3.1

 عدة  الاس ةا ةجيات واينتطة ال ي لا  حجق الن ائج المةجو  ة مج ال جةيم والم ابعة  بناءً علق ن ائ . 
 العم  علق  حسةن العمليات و نفةل ال عديلات اللازمة ل حسةن ايداء العام للكلية. 

 :التواصل والمشاةكة 1..3

   والمج مع المحلي( حول  جدم الخطة الاس ةا ةجيةال واص  بتك  دوةي مع جميع ايطةام المعنية )مث  أععاء هةئة ال دةيس  الطلال. 
   يعزز من ال فاع  والال زام الجماعي في  نفةل الخطةهلا ال واص. 

 

 الاستراتيجية لخطةخطوات إعداد ا -4
 

   عمن عدد من الخطوات ايساسية  عداد الخطة الاس ةا ةجية ولل  وفجاً للآ ي: 

 التحليل البيئي  3.3

 هةي الة ةحةلةةةةةةةةة  الةبةةةئةي لةلةكةلةيةةةةةةةة  وللةةةةةةة  مةن خةلال  ةحةلةةةةةةةةة  الةبةةةئةةةةةةةة الةةةةةةةداخليةةةةةةةة   عةةةةةةةداد الةخةطةةةةةةةة الاسةةةةةةةةةةةةةة ةةا ةةةجةيةةةةةةةة بةةةةةةةالةكةلةيةةةةةةةة فةةةةةةةان الةخةطةو  الاولةق الآلةيةةةةةةةة الةمةعة ةمةةةةةةةد مةن خةلال 

 والخاةجية للكلية. 
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ي الكلية  واس بانات أخةي من واقع الخبةات   ولل  عن طةيق اس بانات اس هدفت أهم أةبال العم  لخةيج(Stakeholders) م إجةاء هلا ال حلة  من خلال ايخل بآةاء أصحال المصالح 

ةئة كما  م أخل آةاء عن طةيق الاس طلاعات ايولية والمجابلات مع أععاء هوكلل  الخةيجةن.  -الطلال -الموظفةن-المعةدةن-من أععاء هةئة ال دةيس الفعلية اس هدفت جميع فئات للكلية

ن ن ائج الاس بانات الم حص  علةها. وأيعا من خلال المسح المك بي للخطط الاس ةا ةجية للكليات الجةيبة والمناظة  لكلية الهندسة  م (SWOT)ال دةيس والطلال.  م بعد لل  إجةاء  حلة  

  (.PESTEL حلة  ) مع الاخل في الاع باة الم  ةةات السياسية والاق صادية والاج ماعية وال جنية والبةئة والجانونية داخ  المج مع المحلي ولل  باس خدام

 .. وسيتم فيما يلي عةض هذه العناصةمن هل  ال حالة   م اس خلاص عناصة الجو  والععف داخ  الكلية  وأيعا معةفة أهم الفةص الم احة للكلية والمعوقات ال ي  واجهها

 ((Strengthsنقاط القوة   3.3

  م ل  الكلية العدةد من نجاط الجو  وهي:

 مس وى عالِ من ال أهة  الجامعي وال ةبوي في أغلل ايقسام العلمية داخ  الكلية. علق وكوادة مساند من جامعات محلية وعالمية  مهاةات ي لو  دةيس  هةئة أععاء وجود .1

 للدةاسة في جامعات عالمية. أععاء هةئة ال دةيس والمعةدةن من عدد إيفاد .0

 .المن سبةن لهاوجود إدةا  بأهمية ال خطيط الاس ةا ةجي والعم  الم سسي من مجلس الكلية و  .2

 م صلق وغةةها. –مواقف سياةات  - وفة مةافق خدمية جةد  من مك بة  .4

  ". الم لة الدولية للعلوم الهندسية وتقنية المعلومات حت مسمق " إصداة أعداد من ظمة من مجلة علمية محكمة  .2

 م مةز  داخ  الكلية. مج معية وبةئة إقامة متاةكات .6

 والدك وةا .  في مةحل ي البكالوةيوس والماجس ةة  دةيس عد  بةامج هندسية م نوعة .2



7 
 

 ةجات.الاع ماد علق المنظومات الالك ةونية في العدةد من عمليات ال سجة  للمجةةات الدةاسية وأيعا الحصول علق الن ائج النهائية  وكتوم الد .8

 البةمجة وفن الالجاء والعم  الجماعي.اك سال خةيجي الكلية بعض المهاةات العامة والمك سبة بتك  جةد في مجالات الحاسول و  .2

 وجود نجابات وا حادات من خبة بتك  دوةي لك  من أععاء هةئة ال دةيس والموظفةن والطلال. .12

 هي ايعلق من بةن كليات جامعة مصةا ة.في  زاةد مس مة و الاق باسات البحثية للمن سبةن للكلية  .11

 (Weaknesses)نقاط الضعف   1.3

 الكلية    مث  في ال الي: وجد نجاط ععف داخ  

 قسام العلمية بالكلية.اي في بعض ال دةيس هةئة أععاء من كام كادة وجود قلة .1

  بسبل ععف ا مكانيات المادية.  في الم  مةات العالمية الجصوة في إقامة م  مةات علمية وصعوبة المتاةكة .0

 الكلية. لا ةوجد عدد كامِ من الفنةةن في المعام  بايقسام العلمية داخ  .2

 غيال وسائ  ل حفةز أععاء هةئة ال دةيس والكوادة المساند  والموظفةن ل نمية المواةد اللا ية. .4

 ععف ال واص  بةن الكلية وخةيجةها  وعدم وجود آلية لم ابعة جود  مخةجات الكلية وملائم ها لسوق العم . .2

 لكلية والخدمات بها بتك  دوةي.وجود عمليات ال جةيم اللا ي والدةاسة اللا ية ل جةيم أداء ا قلة .6

 ععف قاعد  البيانات والمعلومات وايةتفة في بعض المكا ل وايقسام العلمية داخ  الكلية. .2

 نجص في ايجهز  والمعدات والمعام . .8

 عدم ال وازن بةن ا قبال التدةد للدخول لبعض ايقسام والعزوم علق البعض الآخة.  .2
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 (Opportunitiesالفةص )  3.3

 العدةد من الفةص الم احة أمام الكلية وال ي  سعي لاس  لالها وهي:هنا  

 الم مةز. العالي لل عليم المج معية الاح ياجات  زاةد .1

 وللجامعة مع التةكات الصناعية والمةاكز العلمية. وجود عد  ا فاقيات محلية ودولية للكلية .0

 والتةكات الصناعية والهندسية في الجطاع العام والخاص مما ةوفة فةص عم  م نوعة لخةيجي الكلية.الكلية  جع في مدةنة  م از بوجود العدةد من المصانع  .2

 إنتاء مةاكز بحثية داخ  الجامعة والمدةنة لات علاقة مباتة  بال خصصات الهندسية  مما ةوفة المزيد من ال عاون وال حفةز. .4

 ة مجاةنة بالكليات والمعاهد ال جنية لات الطابع الهندسي في الجطاعةن العام والخاص.  م ع الكلية بسمعة م مةز  في المدةنة والمنطجة المحيط .2

 وجود إمكانية ل عزيز ا ن ا  العلمي والبحثي والاق باسات الاكاديمية. .6

 فةص ل جوية المكانة المج معية والبةئية للكلية مع المج مع المحلي. .2
 

 Threats)التهديدات )  3.3

 من خلال المعلومات والبيانات الم حص  علةها  يمكن حصة المعوقات وال هدةدات في الآ ي: 

 صعوبة حصول بعض خةيجي أقسام الكلية علق الوظيفة المناسبة في مجال ال خصص. .1

 وجود قوانةن و تةيعات من خاة  الكلية  جةد و حد من فاعلية ا خال الجةاةات بها. .0

 الحالي. الوقت في جدةد   دةيس وموظفةن وكوادة مساند  هةئة أععاء مع ال عاقد إ مام صعوبة .2

 المالية المخصصة للكلية من المةزانية العامة للجامعة. المواةد كفاية ععف .4
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 ععف إمكانيات البحم العلمي وانعدامها في بعض ال خصصات الهندسية. .2

 عدم ملائمة بعض البةامج ال عليمية مع م طلبات سوق العم . .6

 في إيفاد أععاء هةئة ال دةيس من حملة الماجس ةة والمعةدةن الحالةةن.ال أخة  .2

 ععف  طبةق الجوانةن واللوائح ال نظيمية علق المخالفةن ةهدد ب كةاةها و فاقمها. .8

  تبع الجطاع العام بالموظفةن ةنجص من فةص العم  لخةيجي الكلية. .2
 

 المساةات الاستةاتي يةتحديد   3.3

الاس ةا ةجي المناسل )مساة سياسة الكلية( وهي الخطو  الثانية من خطوات إعداد الخطة الاس ةا ةجية. إن  حدةد الا جا  ال حلة  الواقعي والفعلي لوعع الكلية الحالي يمكّةن من  حدةد الا جا  

ية ئة الداخلية والفةص وال هدةدات في بةئ ها الخاةجية  كما ةجل أن يكون م ماتيا مع الخطة الاس ةا ةجالاس ةا ةجي المناسل ةجل أن ة م من خلال المواءمة بةن جوانل الجو  والععف في البة

 الخاصة بجامعة مصةا ة  لعمان  حدةد مساةات اس ةا ةجية عامة وم وافجة.

 ةلي:  وهي كماة ية وةسالة الكلية وأيعا الجيم والاهدام الخاصة بالكلية   ال أكةد علقفي هل  المةحلة  م 

 الةؤيلة 3.3.3

 ة.يال مةز والةياد  في العلوم الهندس

 الةساللة 3.3.3

ن ا  بحثي ومعةفي م مةز  و جديم خدمة مج معية فعالة.، إعداد كوادة بتةية قادة  علق ال نافس في سوقي العم  المحلي من خلال  عليم هندسي م طوة  وا 
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 قيم الكلية 1.3.3

  ال عليم والبحم العلمي والمبادةات المب كة  في العم  الةيادي والمج معي.: في طةق بداع والاب كاةا 

  ولل  في مسةةةاءلة ايداء للجمةةع  وهو من أهم ايسس العم  الم سسي الفعال.لةءالمساالنزاهة و : 

 . الجود  والا جان: في  دقةةةةق و حسةةةن الاعمةال  وبما يعمن  حجةق ايهدام المةجو  بأقصق كفاء 

 : أهداف الكلية 3.3.3

 في الآتي:  أهداف الكليةتتمثل 

 العلاقة.لهندسية ولات احجة في ك  الميادةن  حجةق ال عليم الهندسي الم طوة ولل  من خلال ال طوية الدائم والم جدد للبةامج ال عليمية بما يعمن مواكبة ال  ةةات السةيعة والم لا .1

 الهندسية الم نوعة والم مةز  من خلال وعع سياسات وآليات العم  الداعمة والمحفز  للإن ا  العلمي و جديم الاس تاةات الهندسية. عزيز نتة البحوم العلمية والاس تاةات  .0

م ا مكانات في  نظيم  وجي  ودعلاع باة مع  جديم الخدمة المج معية الفعالة وال نمية المس دامة للبةئة المحيطة  ولل  عن طةيق  تجيع المن سبةن للكلية علق أخل هلا الجانل في ا .2

 الندوات ووةش العم .

 عمان الحصول علق الاع ماد الم سسي والبةامجي للكلية ولل  من خلال  فعة  و حجةق معاةةة الجود  بالعملية ال علمية. .4

 سبة  والعم  بمبدأ  كاف  الفةص والتفافية. نمية و طوية المواةد البتةية بالكلية عن طةيق  وفةة الدعم من الدوةات ال أهةلية و هةئة البةئة المنا .2

عافة لمسة الخبة  العملية  ومهاةات ال واص  مع الآخة  .6 ت المعةفية واللهنية ين من خلال  عزيز الجدةا حسةن قدةات الطلال المهنية ب وجةههم للة فكةة ال حلةلي وا بداع والاب كاة وا 

 والمهنية والعامة.
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  والبديلة لها والخطة التنفيذية للكلية الاستراتيجية الأهداف
خطة الاس ةا ةجية للكلية المناسبة للكلية. حةم  جوم ال انطلاقا من معةفة ك  من  حلة  الوعع الحالي للكلية ومعةفة الا جا  الاس ةا ةجي المحدد للكلية  فجد  م  حدةد الخياةات الاس ةا ةجية    

 ئم الظةوم الةاهنة في الكلية والبةئة المحيطة. كما  ةكز هل  الاس ةا ةجية علق الاس  لال ايمث  للم اح منفي مجملها علق اس ةا ةجية الاس جةاة أو ال وسع المحدود  حةم  م اخ ياةها ل لا

 المواةد  والسعي إلق ال مةز والفاعلية وال جويد في ك  من العملية ال عليمية وا ن ا  العلمي وخدمة المج مع.

ة ال ي  سعي ل حجيجها خلال ف ة  الخمس سنوات الجادمة. وقد  م عةض هل  ايهدام باس خدام أنمول  متاب  للأنمول  المس خدم في أهدام اس ةا ةجية هي غايات الكلي أةبعة م  حدةد     

 الخطة الاس ةا ةجية لجامعة مصةا ة واللي ة عمن:

 .ايهدام الفةعية: وهي مجموعة ايهدام ال ي  حجةق الهدم الاس ةا ةجي العام 

  تةات لجياس مدي  كما  عمنت الخطة م ل حجةق ايهدام الفةعية.وا طاة الزمني    مث  في اخ ياة المبادةات ال ي س طلجها الكلية  والجهات المس ولة عن ال نفةل الخطة ال نفةةلةةة: و  

 . حجةق هل  ايهدام                       

 ايهدام الةئيسية. معوقات  منع من  حجةةةةةق الخطةة البدةلةة: وهي أهدام س كون هي ايهدام الةئيسة في حالة حدوم 

ما ة ولق مك ل الجود  و جةيم ةات و حجةق ايهدام  بةنونظةا يهمية  طبةق الخطة ال نفةلية في  حجةق الخطة الاس ةا ةجية سة ولق مجلس الكلية  تكة  اللجان أو  كلةف ايقسام ب نفةل المباد

حالة  جاةية الم ابعة إلق مجلس الكلية.ايداء بالكلية م ابعة الجهات المس ول  ة علق  نفةل المبادةات ومةاجع ها دوةيا وا 
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 الهدف الاستراتيجي الأول
 تعزيز التعليم الهندسي المتميز 

 
الكلية ملل لموادد التوظيف الأ من خلال هاالنظام التعليمي داخلعلي تحسين ؛ لأجل ذلك تعمل الكلية لتحقيق مخرجات تعليم متميزةالمختلفة  إن أهم أهداف كلية الهندسة هـو تعليم العلوم الهندسية

 إلى:الكلية  ىتسع بما يضمن تطوير عمليات التعليم والتعلم في مختلف المجالات الهندسية وتنمية المهادات والمهادات المكتسبة. ولأجل تحقيق ذلك

 الخطة البديلة الوعاء الزمني  ال هة المسؤولة المؤشةات الإ ةاءات المبادةات الأهداف الفةعية
  جةةديم :الهللدف الفةعي الأول

بةامج هنةةةةةةدسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة م نوعةةةةةةة 
وبةةةةجةةةةود  عةةةةةةةالةةةةيةةةةةةةة  ةةةة ةةةةلاءم 
واح يةةةةاجةةةةات سةةةةةةةةةةةةةةوق العمةةةة  

 المحلي والعالمي.

  وصةةةةةةةةةةةةةةةف البةامج  حةةةدةةةةم 
 ال عليمية والمجةةات.

  الةةةةدةاسةةةةةةةةةةةةةةةةة الةةةةلا يةةةةة للبةامج
 واس حدام بةامج جدةد  

  إعداد آليات للدةاسة اللا ية
 ال عليمية.للبةامج 

  تةةةةةةةةةةةةةكة  لجان للدةاسةةةةةةةةةةةةةة 
 اللا ية للبةامج ال عليمية.

  وجود  وصةةةةةةف لجميع البةامج
ال عليمية داخ  الم سةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة 

 ومحدثة بتك  دوةي.
  وجود دةاسةةةةةةةةةةةةةةةةة لا يةةةة للبةامج

 ال عليمية.

 إداة  ايقسام العلمية 
  مك ةةةةل الجود  ومنسةةةةةةةةةةةةةةجي

 0202 الجود  بايقسام العليمة

 طوية ومةاجعةةةةة 
 ةةةةةةةةوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف 
الةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةجةةةةةةةةةةةةةةات 
والةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةةةةةامةةةةةةةةةةةةةج 
 ال عليمية الحالية

وية  ج :الهلدف الفةعي الثاني
و عزيز المهةةةةةةةاةات العةةةةةةةامةةةةةةةة 
والمك سبة للخةيجةن والجةةةاةّين 

 .من طلبة الكلية 

  الةة ةةةكةةةةةز عةةلةةق الةةمةةهةةةةةةةاةات
 مخةجات.الالم نوعة من 

 إدما  الطلال و تةةةةةةةةةةةةةجيعهم 
علق الانخةاط في اينتةةةةةةطة 

 ال ةبوية والثجافية.

  ةجةيم الطلالالة ةنةوع فةي  
 في المجةةات الدةاسية.

  ا ةتةةةةةةةاد الفني وايكاديمي
 للطلال.

 

  وجود أنتطة طلابية 
 .وجود أماكن دةاسة للطلال 
  وجود اه مام بالمةافق الطلابية
عيةةةةةةةاد    مك بةةةةةةةة  كةةةةةةةاف ةةيةةةةةةةا)

 (ومةافق ةياعية

 إداة  ايقسام العلمية 
  مةكة بةةةةةةةة الكليةةةةةةةة ومك ةةةةةةةل

 النتاط
  مك ةةةةةةل الجود  منسةةةةةةةةةةةةةةجي

 بايقسام العليمةالجود  

0202 
0206 
0202 

الاهةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةام 
بالمهاةات العامة 
مةةةع الةةةمةةةهةةةةةةةاةات 
الةةةةةةةةمةةةةةةةةعةةةةةةةةةفةةةةةةةةيةةةةةةةةة 

 للطلال.
 :اللهلللللدف الفةعي الثلللللالللللل 

 طوية و حةةةدةةةةم أسةةةةةةةةةةةةةةةةالةةةةل 
ال دةيس المسةةةةةةةةة خدمة  وطةق 

 داخ  الكلية.

  الةةةةدةاسةةةةةةةةةةةةةةةةة الةةةةلا يةةةةة للبةامج
 ال عليمية

 جةيم أععاء هةئة ال دةيس  
  إنتةةةةةةةاء لجنة  طوية المناهج

 مس وى الكليةعلق 

  إعةةةداد ايطة وآليةةةات  جةيم
 البةامج ال عليمية

  اعةةةةةةةداد آليةةةةةةةات  جةيم أداء
 أععاء هةئة ال دةيس

  وجود  حدةم دوةي ل وصةةةةةةف
الةةبةةةامةةج الةة ةةعةةلةةيةةمةةيةةةةةةةة داخةةةةةةة  

 الم سسة.
 ة  جةيم أداء أععةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء هةئةةةةةةة

 ال دةيس والكوادة المساند 

 إداة  ايقسام العلمية 
  مك ةةةةل الجود  ومنسةةةةةةةةةةةةةةجي

 بايقسام العليمةالجود  

0206 
0202 
0208 
0202 

الةة ةةجةةةةةيةةم الةةةةةةةلا ةةي 
يداء أععةةةةةةةةةةةةةةةاء 

 هةئة ال دةيس



03 
 

 الثانيالهدف الاستراتيجي 
 ليميةعتطوير الكفاءات البشرية والبيئة الت

 
للازمة من أعضاء هيئة التدديس وموظفين وفنيين ومعيدين بالمعلومات اتعتبر الموادد البشرية من أهم مكونات الكلية والرافد الأساسي لها؛ لذا فإن الكلية تسعى إلى تزويد كل منتسبي الكلية 

 وتنمية مهاداتهم لضمان الحصول على أفضل أداء، وذلك من خلال تحقيق الاتي:

 الخطة البديلة الوعاء الزمني  ال هة المسؤولة المؤشةات الإ ةاءات المبادةات الأهداف الفةعية
 :اللللهلللللدف اللللفلللةعلللي الأول

 .وظيفيايداء ال حوكمة
  مةاعةةةا  معةةةاةةة الكفةةةاء  عنةةةد

اخ يةةاة الجيةةادات وة سةةةةةةةةةةةةةةةاء 
 ايقسام العلمية.

  اع مةةةةةةاد معةةةةةةاةةة اخ يةةةةةةةاة
الةةةجةةةيةةةةةةةادات ايكةةةةةةةاديةةةمةةةيةةةةةةةة 

 ا داةية والفنية

 لية م عمظوجود اللوائح ال ي  ن
 الاخ ياة

 مجلس الكلية
 مك ل عمةد الكلية

 ة ساء الاقسام العلمية
0202 

اخ يةةةاة الجيةةةادات 
ايكاديمةةةةةةةةةةة وفق 
اللوائح العةةةةةةةامةةةةةةةة 

 المنظمة للل 
 :اللهلللللدف اللفلةعللي الللثلللللاني

مكةةةةةةانيةةةةةةات  طوية قةةةةةةدةات  وا 
 .البتةية المواةد

  وفةة الةةدوةات اللازمةةة ال ي 
 عةةةةةةةةةةةةةةةمةةن  ةةطةةويةةة الةةمةةواةد 

 البتةية للكلية

  ا علان عن إقامة و نظيم
 الدوةات اللازمة

   وجةةود دوةات  ووةش عةةمةةةةةةة
 داخ  الكلية أو الجامعة

 الكلية. مجلس
 مك ل الت ون ا داةية
 مةكز الجدةات بالجامعة

0202 
0206 

الةةةةعةةةةمةةةةةةة  عةةةةلةةةةق 
 وفةة وةش عم  
والاع مةةةةةةةاد علق 

 ال عليم اللا ي
 :اللهلللللدف الفةعي الثلللللالللللل 

الوصةف وال وصةف الوظيفي 
ايمةثةةةةةةة  لة سةةةةةةةةةةةةةةكةةةن الةملا  

 .الوظيفي

  تةةةةةةةةةةةةةةكةةة  لجةةان مخ صةةةةةةةةةةةةةةة 
بةةةةةالوصةةةةةةةةةةةةةةف وال وصةةةةةةةةةةةةةةةف 

 الوظيفي

   م ةةةةةةابعةةةةةةة واع مةةةةةةاد عمةةةةةة
 اللجان

  وجود وصةةةةةةةةةةةةةةف و وصةةةةةةةةةةةةةةةف
وظيفي للعاملةن بالكلية واعح 

 ومعلن للك 

 مجلس الكلية.
 0202 مك ل الت ون ا داةية

0206 

اخ يةةةاة الجيةةةادات 
الةوظةيةفةيةةةةةةةة وفةةق 
اللوائح العةةةةةةةامةةةةةةةة 

 المنظمة للل 
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 الثالثالهدف الاستراتيجي 
 رتقاء بالبحوث والاستشارات الهندسيةالا

 
لمي والاس تاةات عايساسية لم سسات ال عليم العالي  وهي أيعا من أهم الدعائم ل نمية الدولة. للل   سعق كلية الهندسة إلق  عزيز الاه مام با ن ا  ال  ع بة البحوم العلمية من المخةجات

 :الهندسية للتةكات المحلية وغةةها في المجالات الهندسية المخ لفة  ول حجةق هل  ال اية  سعق الكلية ل حجةق الا ي
 الخطة البديلة الوعاء الزمني  ال هة المسؤولة المؤشةات الإ ةاءات المبادةات اف الفةعيةالأهد

 دعم :الهلللدف الفةعي الأول

 العععععلععمععي الععبععحععع  وتعععععزيععز

 في الهندسععية والاسععتشععادات

 .الكلية

  .دعم المجلة الهندسية 
  .إقامة الم  مةات دوةيا 
  دعم النتةةةةةةةةةةةةةةة في المجلات

 العالمية المصنفة.

   آليةةةةةات واولويةةةةةات إعةةةةةداد
 البحم العلمي.

   اعةةداد آليةةات دعم البحةةم
 العلمي

   لائةحةةةةةةةة  تةةةةةةةةةةةةةةجيع النتةةةةةةةةةةةةةةة
 بالجامعة. 

البحوم والاس تاةات  قسم
 الهندسية

 مجلة الكلية
0202 
0206 

 تةةةةةةةةةةةةةةجيع ودعم 
أععةةةةةةةةةةةةةةةاء هةئةةةة 
الةةةة ةةةةةةةدةيةةةةس فةةةةي 
 البحم العلمي.

ة إقام :الهدف الفةعي الثاني
الةم  مةات والنةةةةةةةدوات ووةش 

 .الطابع الهندسيالعم  لات 

إقةةةامةةةة م  مةات هنةةةدسةةةةةةةةةةةةةةيةةةة 
والندوات ووةش العم  بتك  

 دوةي.

   نظيم بتةةةةةةةةةةةةةةكةة  سةةةةةةةةةةةةةةنوي 
لم  مة أو فاعلية هندسةةةةية 

 )ةوم هندسي(.

   نةةةدوات  –إقةةةامةةةة م  مةات– 
 ةوم هندسي. –وةش عم  

 مجلس الكلية
 البحوم والاس تاةات قسم

 مجلة الكلية

0202 
0206 

إقةةةةةامةةةةةة فةةةةةاعليةةةةةة 
 هندسية

 :الفةعي الثلللللالللللل اللهلللللدف 
 الةيادية المتةةةةةةةةةاةيع  تةةةةةةةةةجيع
 .والخةيجةن للطلال العلمية

 تةةةةةةةةةةجيع الطلال علق  نفةل 
 المتاةيع الةيادية

   سةةةةةةةةةةةةةةةةةهةةةةةةةةةةةة  ا جةةةةةاءات 
للطلال ل نفةل المتةةةةةةةةةةةةةاةيع 

 الةيادية

   متةةةةةةةةاةكة الطلال والخةيجةن
 بالكلية في المتاةيع الةيادية

مةكز الةياد  والاب كاة 
 بالجامعة.

 البحوم والاس تاةات قسم

0202 
0206 

 نظيم دوةات في 
 ةياد  ايعمال

 الهدف الفةعي الةابع: 
 الم سةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات مع التةةةةةةةةةةاكة
 يةوالخدم والبحثية الصةةةةناعية

 ودوليا محلياً 

  الا فةةاقيةةات للتةةةةةةةةةةةةةةةاكةةة  عجةةد
مةةةةةةع ومةةةةةةةلكةةةةةةةات  ةةةةةةفةةةةةةةاهةةةةةةم 
 الم سسات لات العلاقة.

   فعةةةة  دوة مك ةةةل البحوم 
 والاس تاةات الهندسية

   و مس ولةنلجان أ  تكة 
 .عن المعام 

  إعةةةةةةةداد ايطةةةةةةةة يجةةةةةةةةاء 
 الا فاقيات.

  قليمية إبةام  مجلس الكلية ا فاقيات محلية وا 
 البحوم والاس تاةات قسم

مك ل ال عاون الدولي 
 عةبالجاموالمةاكز البحثية 

0206 
0202 
0208 
0202 

الاس  لال 
ايمث  للمعام  
وك  ا مكانيات 

  والم وفة  الم احة
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 الرابعالهدف الاستراتيجي 
 تنمية الخدمة المجتمعية والوعي البيئي

 
ة إلى . ولتحقيق ذلك تسعى كلية الهندساهداف الكلية وتلبية احتياجاته من أهم خدمة المجتمعلمية وعملية للتحديات والمشاكل داخل المجتمع المحلي، حي  إن الكلية الي إيجاد حلول ع ىتسع

 :تحقيق الاتي
 الخطة البديلة الوعاء الزمني  ال هة المسؤولة المؤشةات الإ ةاءات المبادةات الفةعيةالأهداف 

إعداد  :الهدف الفةعي الأول

آليععات عمععل لخععدمععة المجتمع 

 .بالكلية ومراجعتها

   فعةة  آليات العم  لل عةم 
 علق المتاك  المج مع

    الاسةةة بانات عن المتةةةاك
ال ي  واجةةةة  المج مع لات 

 الهندسيةالعلاقة 

   وجود خةةدمةةة مج معيةةة محليةةة
 للكلية.

 مك ل خدمة المج مع.
 0202 الجود  بالكلية قسم

 ةةدةيس المجةةات 
لات الةةةةةةعةةةةةةلاقةةةةةةةة 
بةةةةالبةئةةةةة وخةةةةدمةةةةة 

 المج مع
ر نشععع :الهدف الفةعي الثاني

نميععة والتئي يالوعي الب ثقععافععة

المستدامة في مجالات العلوم 

 .الهندسية

   دةيس مجةةات لات علاقة 
 .وخدمة المج مع بالبةئة

   إعطاء محاعةةةات أو وةش
عمةةةةة  عن البةئةةةةةة وخةةةةةدمةةةةةة 

 المج مع

  سجة  المجةةات الدةاسية     وجةةود مةةجةةةةات دةاسةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةة 
جةاء الام حانات  وطلال  وا 

ايقسام العلمية لات 
 العلاقة.

مك ةةةةةةل خةةةةةةدمةةةةةةة المج مع 
 بالكلية

0202 
0206 

إقةةةةامةةةةة اللجةةةةاءات 
الاج مةةةةاعيةةةةة في 
ايعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد 

 والمناسبات

وية تق :الفةعي الثال  الهدف

المكعععانعععة المجتمعيعععة للكليعععة 

فعالة في خدمة كمؤسععععععسععععععة 

 .المجتمع

   العم  علق نتةةةةةةةةةةةة البحوم
ومتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةيةةع الةة ةةخةةة  لات 

 العلاقة بالبةئة

   أععةةةةةةةةةةةةاء هةئة  تةةةةةةةةةةةةجيع
والةطلال علق  الة ةةةةةةةدةيةس

إجةاء متةةةاةيع لات علاقة 
 بالبةئة

   وجود متةةةةةةةةةةةاةيع  خة  وأوةاق
 بحثية

ايقسام العلمية لات 
 العلاقة.

مك ةةةةةةل خةةةةةةدمةةةةةةة المج مع 
 بالكلية

0206 
0202 
0208 
0202 

إقةامة متةةةةةةةةةةةةةةاةيع 
 ةةةةةةةةةةةخةةةةةةةةةةةة  لات 
علاقةةةةةة بةةةةةالبةئةةةةةة 
 وخدمة المج مع
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 الخامسالهدف الاستراتيجي 
 تعزيز القدرات الاستيعابية والبنية التحتية للكلية

ات المرافق الأكاديمية والإدادية، وتحسين البيئة التعليمية بما يواكب معايير الجودة والاعتماد الأكاديمي، لتلبية احتياجتعزيز القددات الاستيعابية والبنية التحتية من خلال تطوير لالكلية  ىتسع

 :. ولتحقيق ذلك تسعى كلية الهندسة إلى تحقيق الاتيالطلاب وأعضاء هيئة التدديس، ودعم التوسع المستقبلي للكلية

 الخطة البديلة الوعاء الزمني  ال هة المسؤولة المؤشةات الإ ةاءات المبادةات الأهداف الفةعية
الههفهههفر الهه هه  هه  

: تععععطععععويععععر الأول

المرافق الأكعاديميعة 

بعععععمعععععا يعععععواكعععععب 

احتيععاجععات الطلاب 

وأعضعععععععععاء هيئعععة 

 التدديس

  إنشعععاء ااعات دداسعععية حديلة

 .مجهزة بتكنولوجيا التعليم

  تعطعويعر العمعرافععق الععبععحععليعععة

 .والمختبرات

  تحسععععععين وسععععععععا ععل الراحععة

)الععععمععععكععععتععععبععععات، اععععاعععععات 

 .الاجتماعات(

  دداسة احتياجات الطلاب

 .وأعضاء هيئة التدديس

  إععععداد خعطعععة تعنفيعععذيعععة

 .لتطوير المختبرات

  طععععرا مععععنععععااصععععععععععات

وتعععععااعععدات مع مزود  

 الخدمات

  زيادة عدد القاعات الدداسعععية

 .%03المجهزة بنسبة 

  زيادة دضا الطلاب وأعضاء

هيئعععة التعععدديس عن البنيعععة 

حسععععب  %03التحتية بنسعععبة 

 .استبيانات دودية

  الكليةإدادة 

  الععمشععععععععروععععات

 0302 بالجامعة 

0302 

0302 

فععي حعععال تععع خععر 

العععتعععنعععفعععيعععذ، يعععتعععم 

الاسععتعانة بمرافق 

لتوفير  الجعععامععععة

ااعات ومختبرات 

إضععععععافية بشععععععكل 

 مؤات

الههفهههفر الهه هه  هه  

: تحسععععععين الهاههه   

الععععععععععععععقععععععععععععععددات 

الاسععععععتيععععابيعععة من 

خلال توسععيع الكلية 

وإضععععععععافععة مرافق 

 جديدة

  مبانٍ جديدة لاسععتيعاب إنشععاء

 .الأعداد المتزايدة من الطلاب

  تخصععيم مسععاحات إضععافية

 .للأنشطة الطلابية

   إعععداد دداسععععععععة جعععدو

 .لتوسيع الكلية

  توفير التمويععل اللازم من

خععلال اععععععععراكعععات مععع 

العععقعععطعععاو العععخعععا  أو 

 .الميزانية الحكومية

  تنفيعععذ التوسععععععععععات وفق

 .خطط زمنية محددة

  زيععادة القععددة الاسععععععتيعععابيععة

 .%02للطلاب بنسبة 

  تقليععل نسعععععععب الاكتظععاظ في

 .%23القاعات بنسبة 

  إدادة الععتععخععطععيععط

والعتطوير، إدادة 

 المشاديع
0302 

0302 

0302 

اسععععععتئجععاد مبعععانٍ 

إضععععععافية مجاودة 

بشععععععكعععل مؤاعععت 

لتخفيف الضعععععع ط 

ععععلعععى العععمعععرافعععق 

 الحالية

الههفهههفر الهه هه  هه  

: تعععععزيععز الههاههه لههه 

الععبععنععيعععة الععتععحععتععيعععة 

 الرامية للكلية

  الإنترنعععت تعطعوير اععععععبكعععة

 .والبنية التحتية الرامية

  توفير أنظمعععة إدادة تعليميعععة

 .متقدمة

  تدديب الكادد الأكاديمي على

 .استخدام الأنظمة الرامية

  تحعععديععع  البنيعععة التحتيعععة

 .للشبكات والاتصالات

  اععععتععععمععععاد نععععظععععام إدادة

 .حدي  (LMS) تعليمية

  إععععداد برامد تعععدديبيعععة

 .دودية للكادد التعليمي

  الإنترنت تحسععععععين سععععععرععة

 .%23بنسبة 

  زيادة معدل اسععععععتخدام أنظمة

التعليم الإلكتروني بنسععععععبعععة 

03%. 

  اسععععععععم تعععقعععنعععيعععة

المعلومات، إدادة 

الشعععععععععععععععععععععععؤون 

الأكاديمية، مركز 

 العععععععتعععععععدديعععععععب

 بالجامعة.

 

0302 

0302 

0302 

0302 

0302 

الععععتعععععععععاون مععععع 

مزود  خعععدمعععات 

خعععادجيعععة لتوفير 

خعععدمعععات داميعععة 

بعععديلعععة في حعععال 

 ت خر التنفيذ 
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 الخطة الاستراتيجية لكلية الهندسةخاتمة 
لق مواجهة الةيادي في إعداد كوادة هندسةةةةةةةية قادة  عفي خ ام هل  الخطة الاسةةةةةة ةا ةجية    كد كلية الهندسةةةةةةةة ال زامها الةاسةةةةةةةو ب حجةق ة ي ها الطموحة نحو ال مةز ايكاديمي والبحثي  ودوةها 

 م وعةةةع هل  الخطة بناءً علق أسةةةس علمية وة ية تةةةاملة  سةةة جةل لم طلبات العصةةةة  مع ال ةكةز علق الجود   الاب كاة  والتةةةةاكة   حديات المسةةة جب  والمسةةةاهمة في ال نمية المسةةة دامة. لجد
 .المج معية

ال طبةق العملي  مع  حصةةةةةة  العلمي النظةي و ةن ال سةةةةة هدم الكلية من خلال هل  الاسةةةةة ةا ةجية  عزيز دوةها كم سةةةةةسةةةةةة  عليمية ةائد   قادة  علق  جديم بةئة  عليمية م طوة  وم كاملة   جمع ب
ا ةجابي في  اعات المخ لفة بما يعةةةةةةةةةةةةةمن  عزيز ايثةمواكبة ال طوةات ال جنية العالمية. كما  سةةةةةةةةةةةةعق الكلية إلق  عزيز قدةا ها البحثية عبة دعم الاب كاة وا بداع  و تةةةةةةةةةةةةجيع ال عاون مع الجط

 .المج مع المحلي وا قليمي

م ب نفةل هل  خلال الال زايع مد علق  عةافة جهود جميع ايطةام المعنية  بما في لل  أععةاء هةئة ال دةيس  الطلال  الموظفةن  والتةةكاء من الجهات المخ لفة. ومن إن نجاح هل  الخطة 
 .كان ها كمصدة إلهام ومعةفة في مجال الهندسةالخطة وفجاً للأطة الزمنية المحدد  وآليات ال جةيم المس مة   س  مكن الكلية من  حجةق أهدافها الطموحة و ةسةو م

علق  علق خاةطة ال عليم والبحم العلمي خ امًا  ن من بأن هل  الخطة  مث  انطلاقة جدةد  نحو مسةةةةةةةةة جب  متةةةةةةةةةةق  يعزز ةياد  الكلية في مجال ال عليم الهندسةةةةةةةةةي  ويعةةةةةةةةةعها في موقع م ثة
 .المس ويةن المحلي والدولي

 
 يع مد:              يع مد: 

 م لس  امعة مصةاتة            م لس كلية الهندسة 










